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Alles Kopfsache: Ziele setzen bringt Erfolg

LIV-Kompetenztag: Motivationstrainer Dirk Schmidt pocht auf Macht des Willens

Niirnberg (buc) — ,Es ist alles
reine Kopfsache: Der Wille
schligt das angeborene Talent
um Meilen®, sagt Dirk Schmidt.
Der iiber etliche Fernsehformate
bekannte Motivationstrainer ap-
pellierte beim 8. Bicker-Kompe-
tenztag des Landesinnungsver-
bandes Bayern in Niirnberg an
die gut 60 Teilnehmer, fiir den
Erfolg im Betrieb tiglich ,den
Schalter im Kopf umzulegen®.
Wer sich zudem klare Ziele setze
und den Mitarbeitern Begeiste-
rung vorlebe, wachse mit jeder
Herausforderung und gehe den
Weg der Gewinner.

Der von LIV-Geschiftsfithrer
Dr. Wolfgang Filter als ,Moti-
vations-Guru® prisentierte Saar-
linder betreut auch viele deut-
sche Top-Sportler als Mental-

Der Weg zur optimalen, weil ,unbewussten“ Kom-
petenz fiihrt laut Dirk Schmidt tiber vier Stufen.

punkto Einstellung auch der
selbststindige Bickermeister et-
was lernen, meint Schmidt. Die
Biathlon-Weltcupsiegerin Mag-
dalena Neuner etwa gab zu, den
Kopf zu trainieren, sei ,ein bis-
schen schwieriger als den Kor-

per‘. Der trainingsbesessene

Gut gelaunt genieBen: Eine geniissliche Riicken-
massage gab’s als Gruppenerlebnis gratis.

trainer. Seine Erfahrung daraus:
,Ob Sie Kreisliga, Bundesliga
oder Champions League spielen,
entscheiden Sie selbst! Denn
die Einstellung, der Trainingsei-
fer, die Fihigkeit, sein Potenzial
an Talent und Technik fiir ein
Ziel zu aktivieren, seien das
Wichtigste. Oder: ,Gewonnen
wird im Kopf*, wie auch das
Motto seines mehrstiindigen Se-
minartages lautete.

Von Gréflen des Sports kann in

ehemalige Fuf3ball-Nationaltor-
hiiter Oliver Kahn dagegen ist
tiberzeugt: ,Den Willen kann
man trainieren wie einen Mus-
kel.“ Und Hochspringerin Aria-
ne Friedrich bereitete sich auf die
Uberquerung der , Schallmauer®
von 2 m mit dem positiven Sug-
gestivsatz ,Ich schaffe es“ vor.

Diese Kraft der Suggestion ist
laut Dirk Schmidt nicht zu un-
terschitzen. Fiir viele Menschen
sei angesichts neuer Aufgaben

ein gestdhntes ,,Das schaffe ich
eh nicht* typisch. Wer wirklich
weiterkommen wolle, miisse die-
se Negativsitze umdrehen und
fir sich zum Motto erheben:
JIch schaffe es“, ,Ich bin kon-
zentriert, ,ich werde gewin-
nen®. Nur die positive Verinner-
lichung solcher Gedanken, die
man sich tiglich 25 bis 30 Mal
vorsage, ermdgliche die Aufhe-
bung von Blockaden, die uns das
Unterbewusstsein auferlegt. So
lassen sich seit Menschengeden-
ken praktizierte und ggf. erfolg-
behindernde Gewohnheiten dn-
dern — ,Gewohnheiten sind der
stiarkste Klebstoff, den wir ha-
ben®, scherzte der Referent.
Laut Dirk Schmidt formulieren
90 Prozent der Spitzensportler
ihre Ziele schriftlich (vom Rest
der Bevélkerung nur 3 Prozent),
um sie besser zu manifestieren.
Er sagt: , Wichtig ist, wo wir hin-
wollen.“ Und wie der Bogen-
schiitze brauche der Mensch ein
vorher benanntes Ziel.
Apropos: Nach Ansicht des 45-
jahrigen Fachmanns schwéren
erfolgreiche Menschen auf Ziele
nicht nur, weil sie eine ideale
Grundlage der Selbstmotivation
sind. Sie geben auch dem Tun
und Handeln einen Sinn, schiit-
zen vor Fremdbestimmung; stir-

ken die Selbstdisziplin gegen den
berithmten ,inneren Schweine-
hund®. Klare Perspektiven mo-
bilisieren zudem Krifte aus dem
Unterbewusstsein, die das Den-
ken, Fiithlen und Verhalten ziel-
orientiert organisiseren. Ziele
seien auch Voraussetzung dafir,
Zeit und Energie auf wesentliche
Dinge zu konzentrieren.

Wie formuliert man nun aber
Ziele — wenn man z.B. bis zum
Jahr 2021 der grofite Bicker am
Ort werden oder bis zum Jahres-
ende 2012 iiber 3 Mio. Euro
Jahresumsatz in der Bickerei er-
wirtschaften will? Schmidt gab
dazu einige Tipps: Ziele sollten
immer positiv formuliert sein —
nicht als ,Vermeidungs-“, son-
dern als ,Anstrebungs-Ziele®.
Sie sollten motivieren, heraus-
fordern, erreichbar, glaubhaft
und so konkret wie méglich sein
(um keine , Fluchttiiren“ offen
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Diese natiirliche Kau-
salkette ist fiir Dirk
Schmidt eines der Ge-
heimnisse des Erfol-
ges. Seine Schlussfol-
gerung daraus: ,Wenn
ich etwas drehen will,
muss ich beim Gedan-
ken anfangen!“ Nur die
Umprogrammierung
des Kopfs konne nach-
haltig blockierende
Gewohnheiten @ndern,
um erfolgreich zu sein.
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zu lassen und aus der ,, Komfort-
zone" zu locken). Gut seien auch
ein zeitlich konkreter Rahmen
Hand-

lungsliste all der Mafinahmen

und eine schriftliche

auf dem Weg zum Ziel.

Ein besonderes Anliegen des Ex-
perten: ,Visualisieren Sie Thre
Ziele. Es sind die Vorstellungs-
kraft und der Glaube daran, was
den Unterschied ausmacht.”
Wie Reinhold Messner, der sich
den Weg und vor allem den Gip-
fel des Mount Everest immer
wieder im ,, Kopfkino® vorspiele,

Dr. Wolfgang Filter.

oder ein Formel-1-Fahrer, der
die Rennstrecke in Gedanke ab-
fahre — so kdnne jeder sich pro-
grammieren, Grenzen zu iiber-
winden. Wer sich langfristige
Ziele setze (z.B. beim Bickerei-
umsatz), sollte jihrlich einmal
Zwischenbilanz ziehen und ggf.
Kurskorrekturen vornehmen.

Motivation und Ziele braucht
freilich nicht nur der Bickereiin-
haber — wie lasse sich das auf die
Mitarbeiter iibertragen, fragte ei-
ne Zuhorerin. Geld sei dabei nur
kurzfristig eine Motivationshilfe
und stehe laut Studien bei den
meisten Angestellten erstan drit-
ter bis sechster Stelle, antwortete
der Referent. Langfristig miisse
etwas nachhaltigeres her. Gut
sei, mit den Beschiftigten zu re-
den, zu héren, was ihnen im Be-
trieb wichtig ist. Ob es eine Jah-
resfahrt mit allen Leuten aus

Backstube oder

Laden, ein
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grofies Essen oder ein Veranstal-
tungsbesuch ist: ,100 Prozent
der Leute kriegt man nie®, zeige
die Erfahrung. Optimal sei,
wenn der Chef wie ein Trainer
(, Wir wollen Meister werden®)
eine {iberzeugende Vision vor-
gibt, die die Mitspieler dann zu
ihrer eigenen machen.

Dirk Schmidt empfahl, das Mo-
tivationspotenzial der Mitarbei-
ter nicht zu unterschitzen.
Grundsitzlich gelte im Mitar-
beiter- wie im Kundengesprich
die Devise: ,,100 Prozent geben,
damit 80 Prozent ankommen.*
Begeistert zu sein von seinem
Geschift und seinen Ideen,
dafiir zu ,,brennen®, sogar wenn
es mal nicht so gut liuft — und
sich genauso stark weiter zu en-
gagieren, wenn es gut lduft, das
sei der Schliissel. Seine humor-
volle Vision des Erfolges in der
Kundenbindung: ,Wenn sich
einer das Logo Threr Bickerei auf
den Arm titowieren lisst, dann
haben Sie’s geschafft!

Der Motivationsprofi gab seinen
Zuhorern, die aus Bickereien
von Oberammergau bis Aschaf-
fenburg, von Stuttgart bis Bo-
chum in die Frankenmetropole
gekommen waren, auch zahlrei-
che kleine Praxis-Tipps mit. So
etwa den, die Mitarbeiter nicht
mit zu vielen gleichzeitigen An-

Der Referent

Dirk Schmidt (Foto), 1966 in Saarbriicken geboren,
begann als gelernter Industriekaufmann seinen be-
ruflichen Werdegang als Verkaufsleiter eines Au-
tohauses. 2003 wechselte er das Metier und wurde
Motivationstrainer ik ji

fur Verkauf und
Sport. Als begeis-
terter Marathon-
laufer wurde das
Sportmentaltrai-
ning zu seinem
Steckenpferd. Er
begleitet heute
Spitzensportier
auf ihrem Weg
zum Erfolg und hélt branchenunabhangig Vortrage
und Seminare zu den Themen Motivation und Er-
folgsstrategien vor Fiihrungskraften wie Mitarbei-
tern von Unternehmen. Als Autor hat der Motivati-
onsexperte bereits drei Biicher veréffentlicht -
»Paul der Motivator®, ,,Die Kraft der Motivation*

und ,Motivation - 88 Strategien, Impulse und Tipps |

fiir eine hohe Selbstmotivation®. Der durch TV-Sen-
dungen bei RTL (,,Der Motivator®), SAT1, WDR, N24
und Kabel 1 bekannte Experte, Autor und Redner
lebt heute in Diisseldorf. = Text/Foto: Buchmann

derungen zu iiberfordern. Oder
den, die eigene und die Kompe-
tenz der Beschiftigten ent-
wickeln zu helfen (steigert sich
von der ,,unbewussten Inkompe-

Fingeribung: Wer kann im flotten Lauf einen Tisch-
tennisball vom Flaschenhals schnipsen? Das Gehirn

spielt hier oft einen Streich.

Fotos (4): Buchmann

tenz bis zur ,unbewussten
Kompetenz®, in der alles Fachli-
che selbstverstandlich ist).

Mit Bonmots sparte der Autor
und TV-Mann dabei

»Wir wachsen mit Herausforde-

nicht:

rungen, nicht mit Dingen, vor
denen wir weglaufen®, ,Der Er-
folgreiche hat Ziele, der Nicht-
Erfolgreiche hat seine Griinde®,
»Wir ziichten unseren inneren
Schweinehund selbst“ oder
»Wer nicht verlieren kann, ist
auf Dauer kein Gewinner®.
Wer auf den Geschmack gekom-
men ist: Auf seiner Internetseite
(www.dirkschmidt.com, unter
dem Reiter ,kostenlos®) bietet
Schmidt einen Gratis-Newslet-
ter an, dessen Abonnenten tig-
lich einen Motivationstipp zur
Aufmunterung erhalten.
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